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Nouveau rapport annuel — succinct et factuel, mais toujours coloré d'ceuvres d'éléves — faisant écho aux nouvelles
prescriptions de la Loi sur Iinstruction publique (LIP) : au cceur de ces pages, la reddition de compte relative a la réalisation
du plan stratégique de la CSMB, accompagnée des résultats liés a la convention de partenariat nous engageant aupres
du ministére de I'Education, du Loisir et du Sport (MELS).

Nouveau rapport annuel pour une année scolaire 2010-2011 elle-méme débordante de premiéres. Premiére année de
réalisation du 3¢ plan stratégique qui fixe les défis autour de trois orientations : augmenter la réussite, intervenir tot
et vivre ensemble en francais. Premiére année de mise en place de la convention de partenariat avec le MELS ciblant
cing enjeux : la diplomation et la qualification, la langue francaise, la persévérance et la réussite, le caractére sain et
sécuritaire des milieux et la présence des jeunes en formation professionnelle. Enfin, premiére année des conventions de
gestion et de réussite éducative liant nos établissements a la démarche, autour de deux objectifs propres a chaque milieu.

Parallélement, la réalité évolue a vitesse grand V. Nos effectifs scolaires continuent de croitre, affichant une hausse
globale de 1,6 % (730 éléves) par rapport a I'année précédente et de 2,2 % au primaire et 8 % en formation
professionnelle. Le nombre d'employés emboite le pas — en dépit d'un contexte de pénurie, avec une hausse globale
de 9 % et de 23 % du cdté des enseignants. Prés de 60 % des éléves de nos écoles et de nos centres d'éducation des
adultes et 40 % de ceux de nos centres de formation professionnelle ont une langue maternelle autre que le frangais.
Tout ce beau monde tenant de plus en plus difficilement en place, les agrandissements de deux écoles dans
Saint-Laurent ont accru de 26 locaux notre capacité d'accueil. Et I'année a vu naitre pas moins de six nouveaux chantiers,
de Saint-Laurent a Dollard-Des Ormeaux, en passant par Pierrefonds/Roxboro et Sainte-Anne-de-Bellevue (pour une
trentaine de locaux a terme).

Les résultats n'en demeurent pas moins au rendez-vous. Avec un taux de réussite chez les moins de 20 ans dépassant
les 75 %, nous avangons vers notre cible de 76 % et envisageons la cible de 83 % fixée par le MELS (pour 2020). Au
chapitre de la persévérance scolaire chez les 12 a 20 ans, nous dépassons déja notre cible (78,8 %), avec un taux d'un
peu plus de 81 %. Les résultats en francais de nos éleves du secondaire sont également tous en hausse.

Bien entendu, la réussite, celle de nos éléves comme la ndtre, est un processus continu exigeant une attention soutenue.
Si les premiéres, les nouveautés et les résultats nous enchantent, ils ne nous distraient pas pour autant du chemin qui
restera toujours a parcourir.



DEMOCRATIES COLAIRE

Le réseau public d8ducation repose sur une démocratie citoyenne qui prend sa source dans des instances ou les éleves, les parents, le personnel et
les citoyens agissent dans leurs milieux. Cette démocratie active trouve son ultime écho dans le Conseil des commissaires, élus au suffrage universel,
a l'écoute des citoyens et garants des orientations, des politiques et de la répartition des ressources.

CONSEILD ESC OMMISSAIRESD EL AC SMB

Le Conseil des commissaires de la CSMB est composé de 21 commissaires. Deux commissaires-parents, élus annuellement par le Comité central de
parents, s'ajoutent a la structure. Les séances du Conseil des commissaires sont publiques.

1+ ANDRE LARICHELIERE, Circonscription N° 1, Outremont | 2 - DENISE ROCHEFORT, Circonscription N° 2, Mont-Royal / Saint-Laurent — Est, membre du Comité exécutif, déléguée substitut
au Conseil général de la Fédération des commissions scolaires du Québec (FCSQ) | 3 - TAKI KERIMIAN, Circonscription Ne 3, Saint-Laurent — Nord-Est, vice-présidente du Comité exécutif et membre
du Comité de gouvernance et déthique | 4 - ABI KONE, Circonscription N° 4, Saint-Laurent — Sud, membre du Comité exécutif | 5 - DIANE LAMARCHE-VENNE, Circonscription N° 5, Saint-Laurent
—Nord, présidente de la CSMB, membre du Comité exécutif et déléguée au Conseil général et membre du Bureau de direction de la Fédération des commissions scolaires du Québec (FCSQ) | 6 - NATHALIE
MORIN, Circonscription N° 6, Pierrefonds/Roxboro — Est, membre du Comité des services éducatifs jeunes et adultes | 7 - GUY ALLARD, Circonscription N° 7, Dollard-Des Ormeaux — Est, délégué
au Comité de gestion de la taxe scolaire de I7le de Montréal (CGTSIM) et membre du Comité des services éducatifs jeunes et adultes | 8 - GUYLAIN DESNOYERS, Circonscription N° 8, Pierrefonds/
Roxboro — Nord / Dollard-Des Ormeaux — Ouest, membre du Comité exécutif, membre du Comité de vérification — Finances et organisation scolaire, du Comité des ressources humaines et vice-président
du Comité consultatif de transport | 9 « SUZANNE MARCEAU, Circonscription N° 9, 'lle-Bizard/Sainte-Geneviéve / Pierrefonds/Roxboro — Centre, vice-présidente de la CSMB, présidente du
Comité des services éducatifs jeunes et adultes, membre du Comité des ressources humaines et deuxieme déléguée substitut au Conseil général de la FCSQ | 10 - JEAN-GUY D’AMOUR, Circonscription
Ne 10, Pierrefonds/Roxboro — Ouest / Kirkland — Nord, président du Comité de vérification — Finances et organisation scolaire, membre du Comité des ressources humaines et membre du Comité des
services éducatifs jeunes et adultes | 11 - SONIA GAGNE-LALONDE, Circonscription N° 11, Senneville / Sainte-Anne-de-Bellevue / Baie d'Urfé / Beaconsfield / Kirkland — Sud, membre du Comité de
vérification — Finances et organisation scolaire | 12 + CLAUDE CUILLERIER, Circonscription N° 12, Pointe-Claire | 13 - ANDRE DANIS, Circonscription N° 13, Dorval / Lle-Dorval / Lachine — Ouest,
délégué substitut au Comité de gestion de la taxe scolaire de Il de Montréal (CGTSIM) | 14 - CATHERINE MENARD?, Circonscription Ne 14, Lachine, membre du Comité de vérification — Finances et
organisation scolaire | 15 « SARITA BENCHIMOL, Circonscription N° 15, C6te-Saint-Luc/ Hampstead / Montréal-Ouest, membre du Comité des services éducatifs jeunes et adultes | 16 - MARIE-JOSEE
BOIVIN, Circonscription Ne 16, LaSalle — Ouest, présidente du Comité de gouvernance et déthique | 17 - MONIQUE VALLEE, Circonscription N° 17, LaSalle — Nord, présidente du Comité exécutif
et membre du Comité de gouvernance et d’éthique | 18 - GILBERT VACHON, Circonscription N° 18, LaSalle — Sud, membre du Comité exécutif | 19 - JEAN-MARC CRETE, Circonscription
N° 19, Verdun — Ouest, membre du Comité de vérification — Finances et organisation scolaire et du Comité de gouvernance et d'éthique | 20 - PIERRE LABROSSE, Circonscription N° 20, Verdun —
Centre, président du Comité des ressources humaines | 21 - MARC TOUCHETTE, Circonscription N° 21, Verdun — Est, membre du Comité de gouvernance et d'éthique

COMMISSAIRES-PARENTS

22 - JOCELYNE BENARD, Ordre d'enseignement secondaire, membre du Comité exécutif, du Comité de vérification — Finances et organisation scolaire et du Comité de gouvernance et d‘éthique
GHISLAIN LAPORTE, Ordre d'enseignement primaire, membre du Comité exécutif, du Comité des ressources humaines et du Comité des services éducatifs jeunes et adultes

() Catherine Ménard a été nommée le 1% décembre 2010 a la suite du déces du commissaire Michel Ménard, a I'automne 2010.

COMITESD EP ARENTSE TI NSTANCESC ONSULTATIVES

Les comités de parents (trois régionaux et un central) émettent des avis propres a améliorer le fonctionnement de la
Commission scolaire. Le Comité consultatif des services aux éléves handicapés et aux éléves en difficulté d'adaptation
ou d'apprentissage (EHDAA) s'intéresse spécifiquement aux besoins de ces clientéles. Le Comité consultatif de transport
s'intéresse, quant a lui, a ce service offert aux éléves du primaire et du secondaire qui y ont droit. En 2010-2011, une
centaine de parents et de citoyens siegent a I'un ou plusieurs de ces comités.

COMITE DE PARENTS INSTANCES CONSULTATIVES
COMITE CENTRAL DE PARENTS COMITE CONSULTATIF DES SERVICES EHDAA
Président : Jean-Marc Hébert Président : Abdesselam Mejlaoui (parent)

(école primaire Marguerite-Bourgeoys)

COMITE CONSULTATIF DE TRANSPORT
COMITE REGIONAL DE PARENTS NORD Président : Claude Cuillerier (commissaire)
Président : Christian Desjardins
(école primaire Jean-Grou)

COMITE REGIONAL DE PARENTS OUEST
Présidente : Christiane Aubry
(école primaire Jonathan-Wilson)

www.csmb.qc.ca
L ONGLET Parents et élé
COMITE REGIONAL DE PARENTS SUD Membres s comité de
Présidente : Isabel Toriz parents et des nstances %
consultatives

(école secondaire Monseigneur-Richard)




DECISIONS DU CONSETIL rnmarnsotasons

JUIN 2011
EMBRE 2010 JANVIER 2011
SEPT

Adoption de la Politique pour les élaves doués
et talentueux.

rincipes et critéres de

fs, aite
tlfOF:IS entreles établissements

es besoins dela (SMB.

Adoption des calendriers scolaires - secteyr

"Jutorisati manentes afin
Demandes d'autorisations per e

< ice
d'ajouter quatre programmes a I'offre de servic
de formation professionnelle.

Adoption des Objecti
répartition desalloca

Adoption du rapport dimplantation du
Programme d’acces 3 Iéqalité en emploi
a étre transmis 3 |a Commission des droits
de la personne et de [ jeunesse du Québec.

etpourla détermination d

o dutilisation des
olitique d'uti
cla? tion et des

Modification du fonctionnement des comités
de sélection des offres des professionnels
techniques dans le cadre des projets majeurs,

Demande d'autorisation d'emprunt aﬂr) de ﬁnatr'\fc:r
I'acquisition de 984 tableaux blancs mte‘rac i
(TBI), d'ordinateurs portables et d'un systeme

d'amplification sonore.

Adoption d l
ted‘\)nologies de 'informa

communications.

Nomination des architectes etingénieurs pour
le projet d'agrandissement des édifices Mackle

et McMurray de I'école primaire de la Mosaique
(Cote-Saint-Luc).

Adoption de [offre de service ala formation
professionnelle et 3 [éducation des adultes -
alphabétisation, francisation, intégration

et soutien pédagogique.

Octroi du contrat de construction pour "
I'agrandissement de ['école primaire Laurent

(Saint-Laurent).

MAI 2011

Demande au Comité de gestion de la taxe scolaire
de I'le de Montréal (CGTSIM) de verser 3 [ (SMB
le produit maximal de [ taxe scolaire,

Modification de I'acte d'établissement de Iécole
primaire de la Mosaique (Cote-Saint-Luc) afin
den retirer Idifice Mackle, appelé & devenir une
école primaire distincte,

Demandes de financement pourﬂl’agram’is.sement

des écoles primaires de la Mosal(:ue)— édifices
imavik (Cote-Saint-Luc),

Mackle et Katimavik (Cote g

Enfant-Soleil (Saint-Laurent) et Katimavik-Hébert

_ édifice Hébert (Saint-Laurent).

isai été
Adoption du cadre organisationnel des cours d

puseantae Adoption du rapport du Comité de Vérification —

Finances et organisation scolaire du Conseil portant
surles réactions de la CSMB au projet de régles
budgétaires du ministere de I'Education,

du Loisir et du Sport (MELS).

Modification du bassin d‘alimentation de I‘édifice
McMurray de Icole primaire de la Mosaique
(Cote-Saint-Luc) et création d'un bassin pour
[édifice Mackle, tous deux appelés a devenir

des écoles distinctes,

: 'aide
Bonification du montant prevu pour | ad .
au transport pour les éleves du secondaire.

Demandes de financement pour 1a c'onstructlon
de nouvelles écoles pr[maires dans |'Ouest

de Saint-Laurent, a 'lle-des-Sceurs

et 3 Pierrefonds-Ouest.

Adoption du projet de budget révisé.

Acceptation des termes d’une lettre (;ilrt\tfgtlfsn

«ve 3 |a finalisation d'échanges de te
elative 2 la finalisa . cte ;
:entre la CSMB et I'arrondissement Saint-Laure!

i école primaire
ruction d'une nouvelle éc pr
autaires.

Autorisation de transmettre une offre § I
Commission scolaire Lester-B.-Pearson en vue
d'acquérir les écoles Terry-Fox (Pierrefonds),
Spring-Garden (Dollard-Des Ormeaux)

et Cecil-Newman (LaSalle).

Transmission au Comité de gestion de la taxe
scolaire de Ile de Montréal (CGTSIM) de I'accord
pour procéder au remplacement de [a Politique
du systéme d'achats coopératifs.

Demande de financement pour la rén0\’/at|0n d:2

Iécole Cecil-Newman (LaSalle) ou de | Anr;exds),
(Verdun); de I'école Spring-Garden (Pierre ;n )
ou de lédifice Gouin de [école Harfang-des-Neig

(Pierrefonds).

nst
pourla co fon un
et 'acces 3 des équipements comm

Désignation du protecteur de Iéleve. Octroi du contrat de construction de

Iagrandissement de Iécole primaire du
Bout-de-I'Isle (Sainte-Anne-de-BeIIevue).

Adoption du budget de revenus et de dépenses
de la’CSMB pour transmission au ministere
de I'Education, du Loisir et du Sport (MELS),

Demande de financement pour l’gtilisatior} dg
['école Terry-Fox (Pierrefonds) afin de la dédier

| Permission de déposer une soumission d’achat
3 la formation générale des adultes.

pour [école Vanguard (Saint-Laurent).

Octroi du contrat de construction pour
Iagrandissement de I€cole primaire

Octroi dun contrat de téléphonie sans fil. iy o i _

Adoption des orientations budgétaires en matiére
de transport des éléves.

Adoption du Plan triennal de répartition

Aifectation de surplus budgétaires 3 des projets
et de destination des immeubles (PTRDI).

urgents de rénovation et d'entretien d’écoles.
Hausse de I'allocation annuelle d'aide auy parents

des éléves du secondaire résidant dans une zone
desservie par le transport public et inscrits 3 leur
école de quartier.

Approbation de crédits urgents afin de livrer,
alarentrée, des projets dimmobilisations ne
pouvant étre réalisés que durant fe congé scolaire.

NOVEMBRE 2010

Reconduction des demandes de financement
pour le réaménagement et [ mise aux normes
du Centre de formation professionnelle
Léonard-De Vini (Saint-Laurent) et I'acquisition
de [difice Jacques-Mongeau (Kirkland).

Adoption des criteres dinscription des écoles
déducation internationale secondaire Collége
Saint-Louis (Lachine etLaSalle) et primaire
Guy-Drummond (Outremont) et des écoles
primaires alternatives Jonathan (Saint-Laurent)
et Nouvelle-Querbes (Outremont).

Fixation du codit d'un autobus, minibus ou berline
requis par une école pour assurer le service de
transport du midi.

Octroi des contrats de construction pour
les agrandissements des écoles primaires
Bois-Franc-Aquarelle (Saint-Laurent)

et Perce-Neige (Pierrefonds).

Précision d’une limite de la zone de transport
intégré de Iécole secondaire Dorval-Jean-XXIi|
(Dorval).

Approbation des budgets des établissements,

: iers.
Acceptation des états finanae |
ats coopératifs du

scolaire de Iile de

steme d'ach

hésion au sy
iim'\té de gestion de la taxe

Montréal (CGTSIM).
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RAYONNEMENT
INSTITUTIONNEL

DE PRESTIGIEUSES DISTINCTIONS DES MISSIONS QUI OUVRENT DES HORIZONS

Prix d'excellence de la Fédération des commissions
scolaires du Québec (FCSQ) 2010-2011

Commission scolaire Marguerite-Bourgeoys (création
d'un logiciel de gestion de la réussite éducative)

— Coup de ceur du jury

Chine, Délégation de douze éléves ambassadeurs
de la CSMB (représentant les conseils d‘éléves des écoles
secondaires), octobre 2010

DES DELEGATIONS QUI NOURRISSENT

PontPop ETS 2011 LES PARTENARIATS

Equipe d'enseignants de I'école secondaire

Dorval-Jean-XXIII (Dorval) — Prix PontPontPetitPataPont Congrés de Association canadienne déducation de

langue francaise, Jean-Guy D’Amour et Taki Kerimian,

Prix innovation de la santé et de la sécurité septembre et octobre 2011

du travail du Québec (CSST) 2011

Personnel du Centre intégré de mécanique,

de métallurgie et d*électricité (CIMME) (LaSalle)
— finaliste avec mention d'excellence, catégorie
Organismes publics

Association canadienne d'éducation de langue
francaise, Guy Allard et Taki Kerimian

Assemblée générale de la FCSQ, Jean-Marc Créte,
André Laricheliére, Gilbert Vachon, Sonia Gagné-Lalonde,
(Catherine Ménard, Taki Kérimian, Abi Koné, Suzanne
Marceau, Marc Touchette, Diane Lamarche-Venne,
Monique Vallée, Marie-Josée Boivin et Claude Cuillerier
et, a titre de substituts, Guy Allard et Jean-Guy D'Amour,
Québec, mai 2011

Gala régional Forces Avenir 2011

Andréanne Chagnon de école secondaire

Cavelier-De LaSalle (LaSalle) — finaliste, catégorie
Personnel engagé

Katherina Dufour de I'€cole secondaire Cavelier-De
LaSalle (LaSalle) — lauréate, catéqgorie Personnel engagé

Congres de la FCSQ, Jean-Marc Créte, André Laricheliére,
Gilbert Vachon, Sonia Gagné-Lalonde, Catherine Ménard,
Taki Kérimian, Abi Koné, Suzanne Marceau, Marc
Touchette, Diane Lamarche-Venne, Monique Vallée,
Marie-Josée Boivin, Claude Cuillerier, Guy Allard, Jean-Guy
D’Amour, Jocelyne Bénard et Denise Rochefort, Québec,
mai 2011

Prix de I'Harmonie interculturelle 2011

(Comité immigrant du Comité des organismes sociaux
de Saint-Laurent)

Louise Chénard

Gala d’excellence du Réseau du sport étudiant

du Québec 2011

Chantal Mayrand de |'école primaire Perce-Neige
(Pierrefonds/Roxboro) — finaliste, catégorie Entraineuse
féminine par excellence

Colloque d'éducation internationale,
André Laricheliére, octobre 2010

/"/ Conseil d'administration du cégep André-Laurendeau,
www.csmb.qc.ca LES MARGAUX - DES BENEVOLES ENGAGES ET RECONNUS

ONGLET (SMB
Liste des récipiendaires de %

Monique Vallée

Conseil d'administration du cégep Saint-Laurent,

ertificats de reconnaissance Les margaux soulignent l'engagement de parents et de citoyens présents dans les établissements et les instances de | ap; Koné

dela réussite la Commission scolaire. Au printemps 2011, trois lauréats et sept finalistes ont été désignés parmi 37 candidatures.
= Sport et loisir de I'le de Montréal, Guylain Desnoyers
LES LAUREATS
CATEGORIE CATEGORIE CATEGORIE
DES INVITES DE M ARQUE LONGEVITE PROJET BENEVOLE DE 'ANNEE INSTANCE DE REPRESENTATION
. o M. ROGER BRISEBOIS Mme LENA BELAND, Mme FLORENCE PARAY
La ministre de la Culture, des Communications College Saint-Louis (Lachine et LaSalle) ~ M™ MARIE-CLAUDE CARPRENTIER  Ecole primaire Dollard-Des Ormeaux
et de la Condition féminine, M™ Christine St-Pierre | Collaboration, depuis 22 ans, et Mme CAMILLE LAMOUREUX (Dollard-Des Ormeaux)
Parlement québécois a 'école & école primaire Gentilly, | aux activités de [€cole (campagnes Ecole primaire du Bout-de-I'lsle Présidente du conseil d*établissement
o de financement, gala Méritas, collation (Sainte-Anne-de-Bellevue) et membre de l'organisme de
(Dorval) — janvier 2011
des grades, cantine verte, etc.). Collaboration a l'implantation d'une participation des parents.

. . . i activité de découverte de la lecture.
Le ministre malien de 'Emploi et de la Formation

professionnelle, M. Ibrahima Ndiaye, et trois LES FINALISTES

représentants de son pays

R L . . CATEGORIE CATEGORIE CATEGORIE

Centre intéqré de mécanique, de métallurgie LONGEVITE PROJET BENEVOLE DE LANNEE INSTANCE DE REPRESENTATION

et d'électricité (CIMME) (LaSalle) — novembre 2010
Mme FRANCINE BELLEN M.JOHN BELVEDERE M. JOHN BELVEDERE

Délégation de 22 directeurs d'établissements Ecole primaire Murielle-Dumont et M BRIGITTE GIGUERE Ecole primaire Marguerite-Bourgeoys

scolaires chinois (Pierrefonds/Roxboro) Ecole primaire Marguerite-Bourgeoys  (Pointe-Claire)

Signature de 23 partenariats pédagogiques Collaboration, depuis 40 ans, (Pointe-Claire) Membre du conseil d'établissement
aux services offerts a la bibliotheque. (ollaboration a I'organisation et de l'organisme de participation

avecla CSMB —novembre 2010 de Grand soir pour les grands ! des parents.

Mme SANDRINE GREKOV

Ecole primaire Emile-Nelligan Mme DALILA BRUN Mme RAFFAELA CAMBRIA
(Kirkland) et M. MUSTAPHA JAMILI Ecole primaire fle-des-Sceurs (Verdun)
Collaboration, depuis neuf ans, Ecole primaire Guy-Drummond Membre de 'organisme de participation
alavie delécole. (Outremont) des parents.

Collaboration a la conception

e I‘,ISA, MAFCOVK,I et alamise a jour du site Internet

Académie Saint-Clément de lécole. www.csmb.qe.ca
(Mont-Royal)

Collaboration, depuis 11 ans, ONGLET (SMB

alavie de école. Ensembledes
candidatures aux prix
Les margaux




PLAN STRATEGIQUE

UN OUTIL DE CHANGEMENT EN LIEN DIRECT AVEC LA REUSSITE

Le troisiéme plan stratégique de la CSMB identifie des priorités
et des cibles en lien direct avec la réussite. Il prend appui sur un
diagnostic stratégique et une cartographie des zones dexcellence,
déquilibre et de vulnérabilité. Cest donc un outil de changement
qui propose, autour d’une ambition et de trois orientations, les
défis a relever de 2010 G 2014. Le plan stratégique vise tout autant
a consolider des mesures existantes qu'a en élaborer de nouvelles
et il place la spécificité des milieux et louverture aux partenariats
au ceeur des actions.

Dans la convention de partenariat qui lie le plan stratégique a celui du ministére de I'Education, du Loisir et du Sport (MELS), la CSMB s'engage a :

AUGMENTER LA DIPLOMATION ET LA QUALIFICATION AVANT L'AGE DE 20 ANS.

I ==

AMELIORER LA MAITRISE DE LA LANGUE FRANGAISE.

LEGENDE

AMELIORER LA PERSEVERANCE ET LA REUSSITE SCOLAIRES CHEZ CERTAINS GROUPES CIBLES, PARTICULIEREMENT LES ELEVES
HANDICAPES OU EN DIFFICULTE D'ADAPTATION OU D’APPRENTISSAGE.
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AMELIORER LENVIRONNEMENT SAIN ET SECURITAIRE.
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AUGMENTER LE NOMBRE D’ELEVES AGES DE MOINS DE 20 ANS EN FORMATION PROFESSIONNELLE.

X
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Au cceur méme de I'ensemble de ces préoccupations, le bilan de Ian 1(2010-2011) du plan stratégique 2010-2014 de la CSMB présente le chemin parcouru
(de la situation initiale a la situation actuelle, tout en rappelant la cible ultimement visée) et fait état des principales mesures mises de I'avant.

=" AMBITION:
ATTEINDRE UN TAUX DE REUSSITE DE 76 % CHEZ LES ELEVES AGES

DE MOINS DE 20 ANS, D’ICI 2014.

4@  SITUATION INITIALE (2007-2008) : 72,9 %
©  SITUATION ACTUELLE (2009-2010) : 75,6 %
@  CIBLE(2013-2014): 76 %

LEGENDE
Depuis 2006, le taux de réussite a progressé annuellement de 0,6 %, 0,9 %, 1,1 % et 1,6 %. Si la ' SITUATION INITIALE
tendance se maintient, la cible sera dépassée; la C(SMB pourra donc poursuivre ['objectif du MELS, ©  SITUATION ACTUELLE
soit un taux de réussite de 83 % en 2020. @ L

ORIENTATION ].'
AUGMENTER LA REUSSITE SCOLAIRE AU SECONDAIRE.

AUGMENTATION SOUHAITEE DE 5 %
DU TAUX D’OBTENTION D'UN DIPLOME
EN 58 SECONDAIRE.

4@  SITUATION INITIALE (2006-2007) : 61,4 %
©  SITUATION ACTUELLE (2008-2009) : 74,3 %
@  CIBLE(2013-2014):76,4%

o o

AUGMENTER LA PERSEVERANCE SCOLAIRE DES ELEVES AGES DE 12 A 20 ANS.

OBJECTIF 1.3

ACCOMPAGNER LES ENSEIGNANTS (EUVRANT AUPRES DES ELEVES HANDICAPES

@  SITUATION INITIALE (2006-2007) : 70 %/ 73,8 %
©  SITUATION ACTUELLE (2009-2010) : 81,3 %
@  CIBLE(2013-2014) : MODULE 78,8 %

M Calcul de I'indicateur modifié par le MELS en 2007-2008.

OU EN DIFFICULTE D’ADAPTATION OU D’APPRENTISSAGE (EHDAA) ET DES ELEVES
ARISQUE DE DECROCHAGE SCOLAIRE.

Principales mesures mises en place

- Diversification de l'offre de service aux éléves DAA inscrits dans un parcours en vue d'obtenir
une qualification : le taux d'obtention a augmenté de 0,4 %.
« Instauration de réseaux d'entraide pour les enseignants ceuvrant aupreés de la clientéle HDAA.

Malgré la hausse de 3 % de l'indicateur de départ, le taux de persévérance scolaire a augmenté de prés de 7 %. La cible est
donc déja atteinte. La persévérance demeure néanmoins un enjeu;, on pense aux gargons dgés de 15 ans ne fréquentant

« Développement d’un service EDA-conseil soutenant les écoles accueillant des éléves présentant
des problemes d’adaptation.

plus le secteur réqulier et au taux d‘abandon en formation générale des adultes et en formation professionnelle. - Flargissement de ['offre de service des professionnels aux EHDAA par lintroduction de trois niveaux

distincts d'intervention.
« Installation de TBI, d'ordinateurs portables et de systémes d'amplification vocale pour les enseignants
dans toutes les classes d’adaptation scolaire.

ﬁ OBJECTIF 1.4

Principales mesures mises en place

« Accroissement de I'utilisation pédagogique des technologies de Iinformation et des communications
(TIC) : installation de 908 tableaux blancs interactifs (TBI) au primaire, 156 au secondaire,
46 a la formation professionnelle et 56 a la formation générale des adultes.

- Modulation de l'offre des Ressources éducatives (formations et axes d'intervention)
ala suite de I'analyse des résultats aux épreuves de juin et du bilan des apprentissages.

AUGMENTER LE TAUX DE RETENTION DES ELEVES DE L'ECOLE PUBLIQUE

« Intégration des moyens visant a augmenter le nombre d¢léves de moins de 20 ans a la formation ENTRE LE PRIMAIRE ET LE SECONDAIRE.

P 66664 . . . . ” . .
/x/z/x/ profe§5|onnelle - exploration professmr?nelle et ca.ravane d |r!f0rmiat|on au secondaire. - . SITUATION INITIALE (2009-2010) : 62 %
33333 - Travail, dans tous les centres de formation professionnelle, visant & augmenter le nombre d'éléves o SITUATION ACTUELLE (2010-2011) : 62%
de moins de 20 ans. - 162 %
@  CIBLE(2013-2014): 67 %

« Identification, dans les conventions de gestion et de réussite éducative de 38 écoles, d'un objectif
ﬁ ciblant le soutien aux garcons : 10 écoles ciblent directement la persévérance. Malgré d’importants efforts de promotion des écoles secondaires, dans un contexte de présence importante

Renforcement des liens entre les centres d‘éducation des adultes et Iécole secondaire de proximité détablissements privés sur le territoire, le taux de rétention stagne.

afin d'assurer la continuité de I'enseignement aupreés des éléves a risque de décrochage.

N OBJECTIF 1.2

ASSURER LE DEVELOPPEMENT PROFESSIONNEL
DES INTERVENANTS GEUVRANT DIRECTEMENT
AUPRES DES ELEVES.

Principales mesures mises en place

- Formation des enseignants en lien avec les zones

de vulnérabilité identifiées par chaque école.

- Formation des directions et directions adjointes
d‘établissement a I'utilisation du tableau de bord LUMIX.

Supervision structurée des directions d‘école et suivi
en temps réel des taux de réussite des éleves.




cULO-201LY4

BILAN DE LANNEE

ORIENTATION E
INTERVENIR TOT POUR ASSURER

UN PARCOURS SCOLAIRE EN CONTINUITE.

2010-2011

ORIENTATION 3
VIVRE ENSEMBLE EN FRANCAIS.

I OBJECTIF 2.1 |

DEPLOYER UN PROGRAMME D'INTERVENTION PRECOCE.

Principales mesures mises en place

« Implantation d'une stratégie d'intervention précoce auprés des éléves du préscolaire (EVIII) présentant
de graves difficultés : 35 éléves suivis ou référés.

B OBJECTIF 2.2 |

PREPARER LE PASSAGE PRIMAIRE/SECONDAIRE EN CONTINUITE, EN ACCORDANT UNE ATTENTION
PARTICULIERE AUX BESOINS DES ELEVES HANDICAPES OU EN DIFFICULTE D'’ADAPTATION
OU D’APPRENTISSAGE (EHDAA) ET DES ELEVES A RISQUE DE DECROCHAGE SCOLAIRE.

B OBJECTIF 2.3 |

PREPARER’LE‘ PASSAGE ENTRE LE 1% ET LE 2* CYCLE DU SECONDAIRE
POUR LES ELEVES A RISQUE DE DECROCHAGE SCOLAIRE.

Principales mesures mises en place

« Intervention ciblée aupres d'éléves a risque de LaSalle (secondaire) et de Pierrefonds-Roxboro
(préscolaire et primaire).

« Priorisation de la transition primaire/secondaire dans tous les réseaux territoriaux d'appartenance
et de concertation (RETAC).

« Mise en place, dans tous les RETAC, d'actions liées & la transition scolaire, procédurale et sociale
lors du passage primaire/secondaire.

« Mise en place de deux poles de service du programme de formation préparatoire au travail
(Dorval et Qutremont).

:o:o: OBJECTIF 2.4

®e®  MAINTENIR LES ACTIONS POUR DEVELOPPER UN MILIEU SAIN ET SECURITAIRE.

4
o
®

Dici 2014, 75 % des établissements souhaitent adhérer G 'approche Ecoles et milieux en santé, en vertu de lentente
montréalaise de complémentarité entre les ministéres de la Santé et des Services sociaux et de I'Education, du Loisir et du
Sport. Si la tendance se maintient, la cible sera probablement dépassée. Limplantation du plan d'action pour prévenir et
traiter la violence a I€cole prend dailleurs appui, a la CSMB, sur cette approche.

TAUX D’ADHESION
APPROCHE ECOLES ET MILIEUX EN SANTE

SITUATION INITIALE (2008-2009) : 41 %
SITUATION ACTUELLE (2010-2011): 71%
CIBLE (2013-2014) : 75 %

Principales mesures mises en place

- Accompagnement des établissements qui adhérent a I'approche Ecoles et milieux en santé;
trois écoles identifient un objectif en lien avec cette approche dans leur convention de gestion
et de réussite éducative.
- Ftablissement de portraits de situation dans 30 écoles primaires et 10 écoles secondaires.
« Mise aux normes (Commission de la santé et de la sécurité du travail — CSST) de tous les ateliers
des centres de formation professionnelle.
« Déploiement d'un plan d'action en prévention de la violence dans un centre d'éducation des adultes.

LATETEDA
Des éleves de tou
de la navette du

2010-2011, plus de 300 apprentis
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OBJECTIF 3.1

AUGMENTER LA PROPORTION D’ELEVES JEUNES ET ADULTES QUI MAITRISENT
LES COMPETENCES EN LECTURE ET EN ECRITURE.

2

TAUX DE REUSSITE A L'EPREUVE
DE LECTURE DU MELS
2¢ ANNEE DU 3 CYCLE PRIMAIRE

SITUATION INITIALE (2008-2009) : 82,75 %
SITUATION ACTUELLE (2010-2011) : 78 %
CIBLE (2013-2014) : 85 %

TAUX DE REUSSITE AU BILAN
1ER CYCLE SECONDAIRE
(Lire et donner son opinion sur des textes variés)

SITUATION INITIALE (2008-2009) : 79,87 %
SITUATION ACTUELLE (2010-2011) : 82,24 %
CIBLE (2013-2014) : 85 %

TAUX DE REUSSITE AU BILAN
1R ANNEE DU 2E CYCLE SECONDAIRE
(Lire et donner son opinion sur des textes variés)

SITUATION INITIALE (2008-2009) : 79,55 %
SITUATION ACTUELLE (2010-2011) : 84,01 %
CIBLE (2013-2014) : 85 %

TAUX DE REUSSITE EN FRANCAIS 3048
FORMATION GENERALE DES ADULTES
(Lecture et écriture)

SITUATION INITIALE (2008-2009) : 68,27 %
SITUATION ACTUELLE (2010-2011) : 69,5 %
CIBLE (2013-2014) : 72 %

TAUX DE REUSSITE EN FRANCAIS 4061
FORMATION GENERALE DES ADULTES
(Lecture et écriture)

SITUATION INITIALE (2008-2009) : 70,75 %
SITUATION ACTUELLE (2010-2011) : 69,2 %
CIBLE (2013-2014): 72 %

@00 900 9006 9006 90O

La régression de 4,75 % du taux de réussite au primaire préoccupe. Des écoles ciblant cet objectif dans leur convention de
gestion et de réussite éducative soulévent des questions sur le niveau de difficulté de lexamen et songent, dans un contexte de
clientéle allophone, a préparer davantage la passation de [€preuve. Au secondaire, les taux augmentent; seules cing écoles ont
un taux inférieur 75 %. A la formation générale des adultes, des efforts demeurent a déployer pour contrer les abandons.

Principales mesures mises en place

« Accompagnement soutenu de 42 écoles identifiant un objectif en lien avec I'amélioration du francais
(compétence Lire) dans leur convention de gestion et de réussite éducative : les garcons et les éléves
ayant des troubles d'apprentissage sont ciblés.

« Passation d’une épreuve de lecture uniforme de la 2¢ a la 5¢ secondaire, dans toutes les écoles.

« Identification, dans les conventions de gestion et de réussite éducative de quatre centres d'éducation
des adultes, d’un objectif ciblant 'augmentation des taux de réussite (cours 3048 et 4061).

« Adaptation d'approches diversifiées en enseignement dans trois centres d'éducation des adultes.

TAUX DE REUSSITE A L'EPREUVE UNIQUE
DE PRODUCTION ECRITE
38 ANNEE DU 2¢ CYCLE SECONDAIRE

SITUATION INITIALE (JUIN 2008) : 81,6 %
SITUATION ACTUELLE (JUIN 2010) : 83 %
CIBLE (2013-2014) : 85,75 %

TAUX DE REUSSITE AU BILAN
28 ANNEE DU 158 CYCLE SECONDAIRE
(Ecrire des textes variés)

SITUATION INITIALE (JUIN 2009) : 76,6 %
SITUATION ACTUELLE (JUIN 2011) : 85,04 %
CIBLE (2013-2014) : 85 %

TAUX DE REUSSITE AU BILAN
1R ANNEE DU 2E CYCLE SECONDAIRE
(Ecrire des textes variés)

SITUATION INITIALE (JUIN 2009) : 76,6 %
SITUATION ACTUELLE (JUIN 2011) : 82,84 %
CIBLE (2013-2014) : 85 %

906 006 000

La hausse du taux de réussite a Iépreuve de production écrite en 5¢ secondaire incite a croire que la cible sera atteinte.
Lensemble des taux progresse également : seules quatre écoles ont un taux inférieur a 80 %.

Principales mesures mises en place

«Accompagnement soutenu de 49 écoles identifiant un objectif en lien avec I'amélioration du francais
(compétence Ecrire) dans leur convention de gestion et de réussite éducative.

- Formation des enseignants sur la nouvelle épreuve de franais.

- Formation de 1898 enseignants dans le cadre d'ateliers sur I'enseignement du francais.

N OBJECTIF3.2 |

AMELIORER L'OFFRE DE SERVICE EN INTEGRATIOIN‘LINGUISTIQUE SCOLAIRE ET SOCIALE
(ILSS/ACCUEIL) ET EN FRANCISATION POUR LES ELEVES JEUNES ET ADULTES.

Principale mesure mises en place

- Réflexion quant a l'organisation des services d'intégration (linguistique, scolaire et sociale)
et a l'enseignement offert.

BN OBJECTIF 3.3 |

DEVELOPPER UNE APPROCHE INTERCULTURELLE EN LIEN AVEC LA CULTURE QUEBECOISE.

Principales mesures mises en place

« (oncrétisation de plusieurs projets d'internationalisation, notamment par la signature de plus
de 30 ententes de partenariat (jumelages d'établissements) avec la Chine.

« (réation d'un comité de démarche interculturelle et d'internationalisation.

« Exploration de partenariats en vue de créer un institut de recherche en éducation interculturelle.



PORTRALT STA

UNE COMMUNAUTE EDUCATIVE DE PRES DE 60 000 PERSONNES

Prés de 47 000 éléves étudient dans I'un ou I'autre des 85 établissements de la CSMB. Tous les jours, ils y ctoient les 8 500 employés de la CSMB.
Mine de rien, la communauté éducative de la Commission scolaire est de la taille d’une ville de prés de 60 000 habitants !

REPARTITION DES ELEVES PAR SECTEUR D’ETUDES

Secondaire
14239

Préscolaire et primaire
25207

Education des adultes
3 554 ETP*

Formation professionnelle
3901 ETP*

TOTAL : 46 901

* Fleves équivalents temps plein.
Les éleves équivalents temps plein des Services aux entreprises et de formation continue
sont intégrés aux données de la formation professionnelle et de 'éducation des adultes.

REPARTITION DES EMPLOYES PAR CATEGORIE D’EMPLOI
|:| Réguliers . Non réguliers

Enseignants

2438
2496

Professionnels non enseignants

289

89

Personnel de soutien administratif et ouvrier

1284
1647

Cadres

| 255

27
TOTAL

4266
4259

Nombre total d’employés (tous statuts et catégories confondus) : 8 525

UNE MOSAIQUE CULTURELLE

SECTEURS D’ETUDES DES ELEVES A LA FORMATION PROFESSIONNELLE

Santé Batiments
778 et travaux

publics

637
Administration, } X

Electrotechnique

commerce et informatique

3635 611

Autres : 1887

Entretien d'équipement motorisé (358), Soins esthétiques (290), Fabrication mécanique (215),
Alimentation et tourisme (165), Métallurgie (147), Arts (133), Mécanique d'entretien (96),
Communication et documentation (82), Bois et matériaux connexes (78) et Autres (323).

TOTAL : 7 507 (Nombre d'éleves inscrits)

SECTEURS D’ETUDES DES ELEVES A LEDUCATION DES ADULTES

Etudes secondaires
721 Francisation

2931
Service

de formation
alintégration
sociale

574

Autres 451
Alphabétisation (212), Service d'intégration socioprofessi lle (239)

TOTAL : 8 497 (Nombre d%léves inscrits)

Un éléve peut fréquenter, durant la méme année scolaire, plusieurs services d'enseignement. Cela explique
que la somme du nombre d'éléves par service d'enseignement est plus grande que le nombre total d'éléves
a la formation professionnelle et  I'éducation des adultes.

SECTEURS D’ETUDES DES ELEVES AU SERVICE AUX ENTREPRISES
ET DE FORMATION CONTINUE

Batiments

et travaux publics

214 Electrotechnique
204

Administration, commerce
etinformatique

Compétences
de base

Activités
de gardiennage
196

Santé et sécurité
du travail Fabrication
533 mécanique
132

Autres : 244
Métallurgie (89), Mécanique d'entretien (86), Entretien d'équipement motorisé (38),
Santé (17) et Bois et matériaux connexes (14).

TOTAL : 2 179 (Nombre d'éleves inscrits)

REPARTITION DES USAGERS DES SERVICES DE GARDE

Usagers réguliers  Usagers sporadiques Dineurs

TOTAL : 21185

La CSMB, cest un peu le monde a Iéchelle d’une commission scolaire. Les éléves viennent de partout et parlent plus d’une centaine de langues.

LANGUE MATERNELLE DES ELEVES DE LA CSMB
PRIMAIRE ET SECONDAIRE

Arabe Espagnol
6,4 %

Chinois
32%

Anglais

Francais Russe
41,6% 2,8%
Autres (152 langues)
22,8%

LIEU DE NAISSANCE DES ELEVES DE LA CSMB

PRIMAIRE ET SECONDAIRE

Mexique
1.8%

Chine
1,6%

X Ftats-Unis
- — ] 1,6 %
Autres (177 pays -
22( 2 %p ¥s) Algérie
! 1,6%

Maroc
1,5%

LIEU DE NAISSANCE DES MERES D’ELEVES DE LA (SMB
PRIMAIRE ET SECONDAIRE

Liban  Chine
39% 34%

Philippines  Maroc  Algérie
3,4% 31%  3,0%

Canada
37,0%

Autres (188 pays)
46,2 %




TISTIAQUE Bz

LE CHEMINEMENT VERS LA REUSSITE

Epreuves obligatoires au primaire, épreuves uniques au secondaire, diplémes recus, modules réussis a la formation professionnelle...
Il existe de nombreuses facons de mesurer le cheminement vers la réussite.

RESULTAT DES ELEVES DE LA CSMB A L'EPREUVE OBLIGATOIRE
D’ECRITURE DU MELS A LA FIN DU 1% CYCLE DU PRIMAIRE

Satisfaisant Acceptable
39% 34%

Trés satisfaisant Insatisfaisant Peu satisfaisant
1M% 2% 14%

TAUX DE REUSSITE : 84 %

RESULTAT DES ELEVES DE LA CSMB AUX EPREUVES OBLIGATOIRES
DE LECTURE DU MELS A LA FIN DU 3¢ CYCLE DU PRIMAIRE

Acceptable

Satisfaisant
atisfaisan 26%

34%

Trés satisfaisant Insatisfaisant Peu satisfaisant
18% 7% 15%

TAUX DE REUSSITE : 78 %

TAUX DE REUSSITE DES ELEVES DU SECONDAIRE AUX EPREUVES
UNIQUES DE 5¢ SECONDAIRE

. (SMB |:| Ensemble du Québec (secteur public)

96,8% 94,8% 955% 93305 967% 97.2%  96.2% 97,7%
81,19 835%

Francais  Anglais debase Anglais debase Anglais enrichi Anglais enrichi
(écriture) (interaction orale)  (production écrite)  (compréhension)  (production écrite)

RESULTAT DES ELEVES DE LA CSMB A L'EPREUVE OBLIGATOIRE
D’ECRITURE DU MELS A LA FIN DU 2t CYCLE DU PRIMAIRE

Acceptable
36%

Satisfaisant
33%

Tres satisfaisant Insatisfaisant Peu satisfaisant
13% 3% 14%

TAUX DE REUSSITE : 83 %

RESULTAT DES ELEVES DE LA CSMB AUX EPREUVES OBLIGATOIRES
D’ECRITURE DU MELS A LA FIN DU 3t CYCLE DU PRIMAIRE

Satisfaisant

39%
’ Acceptable

30%

Trés satisfaisant Insatisfaisant Peu satisfaisant
21% 1% 9%

TAUX DE REUSSITE : 90 %

TAUX DE DIPLOMATION DES ELEVES APRES 5, 6 ET 7 ANNEES
D’ENSEIGNEMENT AU SECONDAIRE

. (SMB |:| Réseau public

70,6 % 68,6%
59,7 % 60,7 % 63,7%
2 /0

|:| Ensemble du Québec

75,6%
67,9%

723%

5 ANNEES 6 ANNEES 7 ANNEES

TAUX DE REUSSITE DES ELEVES DE LA (SMB A LEPREUVE OBLIGATOIRE
DE MATHEMATIQUES DU MELS A LA FIN DU 3¢ CYCLE DU PRIMAIRE

0,
76,8 % 3%

Utiliser un raisonnement
mathématique

Résoudre
une situation-probléme

NOMBRE DE DIPLOMES D’ETUDES PROFESSIONNELLES
ET D’ATTESTATIONS DE SPECIALISATION PROFESSIONNELLE
OBTENUS PAR LES ELEVES

Administration, Electrotechnique
commerce et informatique 223

2470

Batiments et
travaux publics
189

Autres : 549
Soins esthétiques (133), Entretien d'équipement motorisé (111), Fabrication mécanique (93),
Alimentation et tourisme (83), Arts (36), Bois et matériaux connexes (31),

Communication et documentation (28), Mécanique d’entretien (21) et Métallurgie (13).

TOTAL:3 724

« 60361 modules d'enseignement réussis par les éléves inscrits en formation professionnelle.
- 3354 stages en entreprise complétés par les éléves inscrits en formation professionnelle.
- 1127 attestations de formation délivrées par les Services aux entreprises et de formation continue.

LANGUE MATERNELLE DES ELEVES DE LA CSMB
FORMATION PROFESSIONNELLE ET EDUCATION DES ADULTES

|:| Education des adultes

58%

. Formation professionnelle

66 %

42%
34%

Francais Autres que le francais

LIEU DE NAISSANCE DES ELEVES DE LA CSMB
FORMATION PROFESSIONNELLE

Maroc Haiti
78% 57%

Algérie
== SN

52%
Tunisie
Autres (127 pays)
23,9%

(anada

52,7 % 24%

France
23%

LIEU DE NAISSANCE DES ELEVES DE LA CSMB
EDUCATION DES ADULTES

Colombie  Inde
2,4% 2,2%

Chine Haiti  Mexique
58% 26% 25%

Autres (158 pays)
40,1%

Canada
44,5%




ETATS FINANCIERS

Aux membres du Conseil des commissaires de la Commission scolaire Marguerite-Bourgeoys

Les renseignements financiers ci-joints sont extraits du rapport financier annuel de la Commission scolaire Marguerite-Bourgeoys
au 30 juin 2071, sur lesquels nous avons exprimé, ce jour, notre rapport de I'auditeur indépendant reproduit ci-apres.

Pour mieux comprendre lassituation financiére de la Commission scolaire Marguerite-Bourgeoys et les résultats de ses opérations,
il convient de lire les renseignements financiers d la lumiére du rapport financier annuel.

RAYMOND CHABOT GRANT THORNTON, S.E.N.C.R.L.
Comptables agréés
Montréal, le 29 septembre 2011

RAPPORT DE L'AUDITEUR INDEPENDANT

Aux membres du Conseil des commissaires de la Commission scolaire Marguerite-Bourgeoys

Nous avons effectué l'audit des états financiers ci-joints de la Commission scolaire Marguerite-Bourgeoys portant la
signature électronique 2070362910 et présentés dans le format du rapport financier TRAFICS prescrit par le ministére
de 'Education, du Loisir et du Sport du Québec, qui comprennent Iétat de la situation financiére au 30 juin 2011 et I'état
des résultats, I'état des surplus (déficits) accumulés, I'état de la variation des actifs financiers nets (dette nette) et I'état des
flux de trésorerie pour I'exercice terminé a cette date, ainsi qu'un résumé des principales méthodes comptables et
d‘autres informations explicatives présentés aux pages 7 a 260 et 433 du rapport financier TRAFICS.

Responsabilité de la direction pour les états financiers

La direction est responsable de la préparation et de la présentation fidéle de ces états financiers conformément aux
Normes comptables canadiennes pour le secteur public, ainsi que du controle interne qu'elle considére comme nécessaire
pour permettre la préparation d'états financiers exempts d’anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes
ou derreurs.

Responsabilité de 'auditeur

Notre responsabilité consiste a exprimer une opinion sur les états financiers, sur la base de notre audit. Nous avons
effectué notre audit selon les normes d'audit généralement reconnues du Canada. Ces normes requiérent que nous nous
conformions aux regles de déontologie et que nous planifiions et réalisions |'audit de fagon a obtenir |'assurance
raisonnable que les états financiers ne comportent pas d’anomalies significatives.

Un audit implique la mise en ceuvre de procédures en vue de recueillir des éléments probants concernant les montants et
lesinformations fournis dans les états financiers. Le choix des procédures reléve du jugement de I'auditeur, et notamment
de son évaluation des risques que les états financiers comportent des anomalies significatives, que celles-ci résultent de
fraudes ou d'erreurs. Dans |'évaluation de ces risques, I'auditeur prend en considération le contréle interne de l'entité
portant sur la préparation et la présentation fidele des états financiers afin de concevoir des procédures d’audit
appropriées aux circonstances, et non dans le but d'exprimer une opinion sur l'efficacité du contréle interne de l'entité.
Un audit comporte également 'appréciation du caractére approprié des méthodes comptables retenues et du caractére
raisonnable des estimations comptables faites par la direction, de méme que I'appréciation de la présentation densemble
des états financiers.

Nous estimons que les éléments probants que nous avons obtenus sont suffisants et appropriés pour fonder notre
opinion d’audit avec réserve sur les résultats des activités, la variation de la dette nette et les flux de trésorerie, et
notre opinion d'audit non modifiée sur la situation financiére.

RAPPORT DU PROTECTEUR DE L'ELEVE

Fondement de I'opinion avec réserve sur les résultats des activités, la variation de la dette nette
et les flux de trésorerie

Conformément aux directives du ministére de I'Education, du Loisir et du Sport du Québec, au cours de I'exercice
terminé le 30 juin 2010, la commission scolaire a comptabilisé a |'état des surplus (déficits) accumulés une subvention de
109095 021$ autorisée par décret en mars 2010 a titre de redressement affecté aux exercices antérieurs. Ceci constitue
une dérogation aux Normes comptables canadiennes pour le secteur public, en vertu desquelles cette subvention aurait
ddi étre comptabilisée a titre de revenus de I'exercice terminé le 30 juin 2010. Ainsi, les revenus et le surplus (déficit)
de I'exercice terminé le 30 juin 2010 a I'état des résultats auraient été augmentés de 109 095 021 $ et les redressements
affectant les exercices antérieurs a I‘état de la variation des actifs financiers nets (dette nette) auraient été diminués en
conséquence. Nous avons donc exprimé une opinion d'audit modifiée sur les états financiers pour I'exercice terminé le
30juin 2010. Nous exprimons également une opinion modifiée sur les états financiers de I'exercice considéré en raison des
incidences de ce probléme sur la comparabilité des chiffres de la période considérée et des informations comparatives.

Opinion avec réserve sur les résultats des activités, la variation des actifs financiers nets (dette nette)
et les flux de trésorerie

A notre avis, a I'exception des incidences sur les informations comparatives du probléme décrit dans le paragraphe
précédent, les états des résultats, des surplus (déficits) accumulés, de la variation des actifs financiers nets (dette nette)
et des flux de trésorerie donnent, dans tous leurs aspects significatifs, une image fidéle des résultats des activités, de la
variation des actifs financiers nets (dette nette) et des flux de trésorerie de la Commission scolaire Marguerite-Bourgeoys
pour l'exercice terminé le 30 juin 2011, conformément aux Normes comptables canadiennes pour le secteur public.

Opinion sur la situation financiére

A notre avis, 'état de la situation financiére donne, dans tous ses aspects significatifs, une image fidele de la situation
financiére de la Commission scolaire Marguerite-Bourgeoys au 30 juin 2011, conformément aux Normes comptables
canadiennes pour le secteur public.

Autre point

Les informations présentées aux pages 300 a 432 et 434 a 452 du rapport financier TRAFICS ne sont pas auditées.
RAYMOND CHABOT GRANT THORNTON, S.E.N.C.R.L.

Montréal
Le 29 septembre 2011

En vertu du Réglement sur la procédure d'examen et de traitement des plaintes formulées par les éléves ou leurs parents,
adopté par la CSMB en juin 2010, et de l'article 220.2 de la Loi sur l'instruction publique, le Protecteur de I'€léve doit
déposer annuellement un rapport d'activités, faisant état du nombre et de la nature des plaintes recues, de la nature
des correctifs recommandés, ainsi que des suites qui leur ont été données.

Le Protecteur de I'éléve de la CSMB, M¢ Anne-Marie Pierrot, est entré en poste le 1% mars 2011. Le présent rapport,
qui vise I'année scolaire 2010-2011, couvre donc les quatre premiers mois d'exercice de cette nouvelle fonction,
soit du 1¢" mars au 30 juin 2011. Le Protecteur de I'éléve est un tiers neutre et indépendant, relevant du Conseil des
commissaires. Il intervient aprés que le demandeur se soit préalablement prévalu des recours prévus a la procédure de
traitement des plaintes.

Cinquante-huit demandes ont été adressées au Protecteur de |'éléve, entrainant I'ouverture d'autant de dossiers;
81 % des demandes (47 dossiers) constituent des plaintes liées aux services dispensés ou a I'application d'un encadrement
ou d’une pratique; 14 % (8 dossiers) sont des demandes d'assistance visant a trouver une solution a une insatisfaction;
5% (trois dossiers) sont des demandes de renseignements.

Quatre-vingts pour cent des demandes concernent les
relations avec les établissements. Une demande porte
souvent sur plus d'un sujet. Ces demandes portent essen-
tiellement sur les sujets suivants :

- Soutien obtenu de I'établissement (19 demandes).

« Enseignants (13).

- Directions d'établissement (9).

- Suspensions/expulsions (7).

« Organisation de la classe/école (7).

- Communication avec les parents (6).

- Intimidation (5).

« (lassement des éléves (4).

- Fvaluation (3).

« Services aux éléves handicapés ou en difficulté
d'apprentissage ou d'adaptation (3).

« Services de garde (1).

Quinze pour cent des demandes concernent les relations
avec les services de la CSMB ou I'application de politiques
d’encadrement. Les sujets de ces demandes sont les
suivants :

« Soutien obtenu de la CSMB (6 demandes).

« Processus d’admission ou d'inscription (5).

- Transport scolaire (2).

- Contributions financiéres demandées aux parents (1).

Cing pour cent des demandes concernent le réle du
Protecteur de I'éléve et le processus de traitement des
plaintes (5 demandes).
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RESUME DES ETATS FINANCIERS ANNUELS - ANNEE SCOLAIRE 2010-2011

ETAT DE LA SITUATION FINANCIERE ETAT DES RESULTATS ET CONTINUITE DU SURPLUS ACCUMULE
ACTIFS FINANCIERS $ REVENUS $
Subvention de fonctionnement a recevoir 38989745 Subvention de fonctionnement du MELS 282480631
Subvention a recevoir - Financement 118 688 959 Autres subventions et contributions 1212690
Débiteurs 6377 560 Taxe scolaire 85494280
Stocks destinés a la revente 98639 Droits de scolarité et droits chargés relatifs a un cours 2230047
Placements a long terme 132688 Ventes de biens et services 32234618
Revenus divers 18134217
Amortissement des contributions reportées liées a 'acquisition
d'immobilisations corporelles 89 664
PASSIFS
D{ au Comité de gestion de la taxe scolaire de ITle de Montréal 31350588 _
Découvert de banque 3989307 DEPENSES
(réditeurs et frais courus a payer 51127945
Contributions reportées liées a I'acquisition d'immobilisations corporelles 3349273 Activités d'enseignement et de formation 217993218
Revenus reportés 1971047 Activités de soutien a I'enseignement et a la formation 89653 898
Provisions pour avantages sociaux futurs 19539 465 Services d'appoint 36937611
Dettes a long terme a la charge de la Commission scolaire 162 994 Activités administratives 21858938
Di au Comité de gestion de la taxe scolaire de I'ile de Montréal Activités relatives aux biens meubles et immeubles 47 300 574
représentant notre quote-part de la dette a long terme 285 827 268 Activités connexes 13477993
Autres passifs 144 254 Gain sur disposition d'immobilisations corporelles (19150)

TOTAL DES PASSIFS 397 462 141

TOTAL DES DEPENSES 427 203 082
DETTE NETTE (233 174 550)

SURPLUS (DEFICIT) AVANT LA VARIATION DE LA SUBVENTION - FINANCEMENT (5326935)
ACTIFS NON FINANCIERS

Variation de la subvention - Financement 6308091
Immobilisations corporelles 268816513
Stocksde founitures 472481
Frais payés d’avance 1255469

TOTAL DES ACTIFS NON FINANCIERS 270544 463 Surplus accumulé au début 36388757
SURPLUS ACCUMULE 37369913 SURPLUS ACCUMULE A LA FIN 37369913

Sur les 58 demandes adressées au Protecteur de I'éléve, 47 % (27 demandes) relévent du niveau d'intervention CODE D’ETHIQUE ET DE DEONTOLOGIE DES COMMISSAIRES
du Protecteur de '€léve et 53 % (31) relévent de I'établissement ou de la Commission scolaire; ces derniéres ont DE LA COMMISSION SCOLAIRE MARGUERITE-BOURGEOQYS

été traitées par les instances internes de la CSMB.
En vertu de l'article 175.1 de la Loi sur l'instruction publique (LIP), le Conseil des commissaires a adopté,

Des 27 demandes relevant du Protecteur de [€léve, quatre plaintes formelles ont fait l'objet d'un avis écrit sur leur le 16 mars 2009, le réglement (C-08/09-03-090 intitulé Code déthique et de déontologie des commissaires
bien-fondé, transmis au Conseil des commissaires. Les recommandations contenues dans ces avis sont reprises dans de la Commission scolaire Marguerite-Bourgeoys. Pour I'année scolaire 2010-2011, aucune plainte n'a
la version intégrale du rapport du Protecteur de '€léve, accessible en ligne. Les suites qui auront été données a ces été logée quant a une dérogation.

recommandations seront incluses dans le rapport annuel 2011-2012.

www.csmb.qc.ca

ONGLET Commissaires
Code d'éthique et de

www.csmb.qc.ca

ONGLET (SMB
Mécanisme de traitement des plaintes,
Réglements sur la procédure

de traitement des plaintes,

Rapport annuel du Protecteur
deI'éléve 2010-2011 (version intégrale)

déontologie des commissaires
de la Commission scolaire

Marguerite-Bourgeoys
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SARA NORMANDEAU, enseignante spécialiste en arts plastiques a
I'école primaire Murielle-Dumont (Pierrefonds) a invité ses éleves
de 1= année du 3° cycle a réaliser des dessins d'insectes. Le défi consistait
a s'inspirer de photos d'insectes pour recréer d'autres bestioles en
madifiant ou en recembinant certaines parties. Lobjectif pédagegique
était de travailler la ligne sous toutes ses formes (courbe, droite, large,

S étroite, brisée, etc.), de méme que les motifs (en contraste, en répétition,
en alternance et en symétrie).




